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9ƴ ŎŜǧ Ŝ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻƳōǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻǊƻǎƛǘŞΣ ƴƛ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝ ƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭΩƛƴǘŜƴǝ ƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝ ƻƴ ǇǊŀǝ ǉǳŜ ŘŜǎǝ ƴŞ Ł 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!¢aLwΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ όǳǎŀƎŜǊǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΧύΦ

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ƻƴΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƛƭŜ όƘǧ ǇκκǿǿǿΦŀǘƳƛǊΦƻǊƎύ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŞƧŁ ǳƴ ƻǳǝ ƭ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝ ƻƴΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ ŀǳ  ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΣ ŘΩŞŘƛǘŜǊ ǎǳǊ 
ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǇƛŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǳƴ ǘŜƭ ƧƻǳǊƴŀƭΦ {ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŭ ƎǳǊŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ōƛŜƴ 
ŜƴǘŜƴŘǳΦ

5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ Ŭ ƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ ǘƻǳǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘŜ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ŘŜ ƭΩ!¢aLw ǇŀǊ ƭŀ IŀǳǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞ όI!{ύΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ƛȊŝǎΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝ ƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧ Ŝ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нллуΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŬ ǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΣ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀŘǊŜǎǎŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝ ƻƴ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ 
Řƛũ ŞǊŜƴǘŜΦ

{ǳƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΨǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǊǝ ŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ǳǧ Ŝ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ LƴŦŜŎǝ ƻƴǎ bƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜǎ ό/[Lbύ ǇŀǊ 
aŀǊƛŜπ/ƘǊƛǎǝ ƴŜ .ƛƳŀǊΣ ƳŞŘŜŎƛƴ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅƎƛŞƴƛǎǘŜΣ Ƨǳǎǝ Ŭ Şǎ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝ ŎǳƭŀǊƛǘŞǎ 
Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŦŜŎǝ ŜǳȄ ŀǳǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ǉŀǝ Ŝƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭȅǎŜΦ

 5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝ ƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎƻǳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŜǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ 
ŘΩǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŀǇǇŜƭŞŜǎΦ

¦ƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜǊŀ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ   
Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǝ ǘǊŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!¢aLw Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘΩ!ǊƛŀƴŜ Υ ά[Ŝ Ŭ ƭ ŘΩ!ǊƛŀƴŜέ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ƳȅǘƘŜ ƎǊŜŎ ŘΩ!ǊƛŀƴŜΣ ¢ƘŞǎŞŜ Ŝǘ ƭŜ aƛƴƻǘŀǳǊŜΦ 
/Ŝ ƳȅǘƘŜΣ ǉǳƛ ŀ ƛƴǎǇƛǊŞ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘΣ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊŞǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƴǳƳŞǊƻ Ł ǳƴŜ ǇŜǝ ǘŜ 
ŞǾŀǎƛƻƴ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƭȅǎŜΦ 

wŀȅƳƻƴŘ CǊŀȅǎǎƛƴŜǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǘƳƛǊ
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Le Fil dôAriane

LΦ vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ Κ
 [ŀ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝ Ŧ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝ ƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ Ǉŀǝ Ŝƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ Ŝǘ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ
 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŀǳǘƻπ
ŞǾŀƭǳŀǝ ƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŀǾŜŎ 
ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝ Ŧ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΦ
 [ŀ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ƻǳ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ǉǳŜ ǇŀǎǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǉǳƛ 
ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǝ Ŧ ŎƻƳƳǳƴ Υ ƳƛŜǳȄ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀƎŜ нύ

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 
 tм π [ΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊ wŀȅƳƻƴŘ CǊŀȅǎǎƛƴŜǘ
 tм π /ŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ±н Ł ƭΩ!¢aLwΣ 
 tо π vǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦ ŀǳ /ƭƛƴ Κ

tп π LƴŦƻǊƳŀǝ ƻƴǎ ǇǊŀǝ ǉǳŜǎ
tп π !ǊƛŀƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴǳƭǎ
tп π [ΩƛƳŀƎŜ ŘΩ!ǊƛŀƴŜ

 Certiþ cation V2 ¨ lõATMIR
difþ cult®s et r®ussites
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LLΦ hōƧŜŎǝ Ŧǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Υ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Ł ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
άŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝ ƻƴέ ŘƛǘŜ ±мύΣ ƭŀ IŀǳǘŜ 
!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ άŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴέ όŀǇǇŜƭŞŜ 
±нύΣ ƭŜǎ Ŧŀƛǘ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝ ƻƴΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝ ǉǳŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ό9ttύΦ
5Şǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΣ ƭŜ ǇŀǊǝ  ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ 
ŘΩǳǝ ƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±м ǇƻǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǊŞƅ ŜȄŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ

LLLΦ [Ŝ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΥ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
нллсπнллуΦ 
мΦ hǳǝ ƭǎ ǳǝ ƭƛǎŞǎ Υ aŜǧ ǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 
ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝ ŎƛǇŀǝ ƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ Υ ŘƛǊŜŎǝ ƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ Ǉŀǝ Ŝƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ
нΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ±м Υ
[ŀ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ±м ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜ 
Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нллп ŀǾŜŎ о ǊŜŎƻƳπ
ƳŀƴŘŀǝ ƻƴǎ Υ  ά{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧ ǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ Ǉƻƭƛǝ ǉǳŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
IǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝ ƻƴòΣ 
ά!ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝ ƻƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜò Ŝǘ άaŜǧ ǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ 
ŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ 
ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŦŜŎǝ ŜǳȄòΦ 
B /ƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ±м Υ ǳƴ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀŎǝ ǾƛǘŞ ǊŜǎǇŜŎǝ ǾŜΣ 

ǇŜǳ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎΦ 
!ǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝ ƻƴ ±мΣ  
ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Υ
B ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝ ƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŀ ƛƴƅ ǳŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ
B ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Υ
ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ  ŘƻƴƴŜǊ 
Řǳ ǎŜƴǎ Ł ƭΩŀŎǝ ƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ
π aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ
B !Ŭ ƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ±м, Řŝǎ нллс ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ł н ŀƴǎ 
ŀ ŞǘŞ ŘŞŬ ƴƛ.
B [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ±н ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł Υ 
π 5ŞǇƭƻȅŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝ Ŧ 
ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝ ƻƴ ŘŜǎ tǊŀǝ ǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎπ
ƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ
π 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝ Ŧ ŘŜ ƎŜǎǝ ƻƴ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜŶ  ŎŀŎŜΦ
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇŀǊǝ ŎƛǇŀǝ ƻƴ ŀŎǝ ǾŜ ŘŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ

L±Φ [Ŝ .ƛƭŀƴ Υ
мΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Υ
ω aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝ ƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ DŜǎǝ ƻƴ ŘŜǎ 
wƛǎǉǳŜǎΣ vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ
ω aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝ ƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŞŜ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ όǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ ƻƴ 
ω 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƎŜǎǝ ƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ
нΦ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǝ ǊŞǎ Ŝǘ ŘƛŶ  ŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Υ 
wŞǳǎǎƛǘŜǎ Υ
ω CŞŘŞǊŀǝ ƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ

ω 5ŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎΦ
ω tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŶ  ŎǳƭǘŞǎ Υ
ω aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǇǊŀǝ ŎƛŜƴǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ
ω DŜǎǝ ƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝ ƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ κ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ
ω wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ŭ ƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΦ
[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Υ
ω 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝ ƻƴ
ω tƻǎƛǝ ƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ
B {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝ ƻƴ ǘǊŀƴǎπ
ǾŜǊǎŀƭŜΣ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜΦ
B ¦ǝ ƭƛǎŀǝ ƻƴ ŘΩǳƴŜ aŞǘƘƻŘŜ
B ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ǇƭǳǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ
B tŀǊǝ ŎƛǇŀǝ ƻƴ  ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ
B /ǳƭǘǳǊŜ Ǉƻǎƛǝ ǾŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝ ƻƴ
оΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝ ƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ
 [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝ ƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƭŜŦ ŘŜ ǾƻǶǘŜ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝ Ŧ Υ
B /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΦ 
B 5ƛŀǇƻǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜΦ 
B Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŘŞǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όнллфύ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ґ ƭŜǎ άCŀƛǎƻƴǎ 
ƭŜ Ǉƻƛƴǘ   ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΦ

 /ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝ ƻƴ 
ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ƎƻǶǘǎΣ Ŝǘ 
ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝ ŎƛǇŀǝ ƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ  Č ƳƻōƛƭƛǎŀǘŜǳǊΦ

±Φ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝ ǾŜǎ Υ ǾŜǊǎ 
ƭŀ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ±нлмлΧ [ŀ IŀǳǘŜ 
!ǳǘƻǊƛǘŞ Ŝƴ {ŀƴǘŞ ŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ƭŀ 
ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ ŘŜ ƭΩ!¢aLw Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нллу ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ п ŀƴǎ ǎŀƴǎ 
ǎǳƛǾƛΦ 
 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƭŃŎƘŜǊ ƴƻǎ 
Ŝũ ƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŞǎ Ł 
ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘŜ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ.
 /ŜƭƭŜπŎƛ ǎǳƛǾǊŀ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝ ƻƴǎ 
ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝ Ŝƭ ό±нлмлύ ǉǳƛ 

ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝ ƻƴ.
 [Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝ ƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴ Υ
 LƳǇŀŎǘ Ǉƻǎƛǝ Ŧ ŘŞƳƻƴǘǊŞ Υ
B tǊŞƻŎŎǳǇŀǝ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜǎǇǊƛǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎŜǊǝ Ŭ Ŏŀǝ ƻƴΦ
B aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ άǉǳŀƭƛǘŞò Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝ ƻƴ 
ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ
B LƴǘŞǊşǘ ǎǳǎŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŘΩ9tt ŘŜ ƭŀ ±н όŞǾŀƭǳŀǝ ƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝ ǉǳŜǎύΦ 

aŀƛǎΣ
B 9ȄŎŝǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŘǳƛǘŜΦ
B 9ũ Ŝǘ ŘΩŜǎǎƻǳƉ  ŜƳŜƴǘΦ
B .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǝ ƻƴΦ
 /Ŝǧ Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŞǇƻƴŘ 
ŘƻƴŎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝ ƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŀǝ ƻƴΦ

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ƛȊŝǎ
vǳŀƭƛǝ ŎƛŜƴ
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 [Ŝ /[Lb ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ ¢ƻǳǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΧ 5ŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝ ƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 
ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴŎŞǎ Υ 
ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻǳƛƭƭǳǊŜǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝ ƻƴ 
ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΦ

 

9ƴ DǊŝŎŜ Ŏƛƴǉ ǎƛŝŎƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ŝǊŜΣ IƛǇǇƻŎǊŀǘŜ Řƛǘ άǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƴŜ 
Ǉŀǎ ƴǳƛǊŜέ   όƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊƻƳŀƛƴ Υ ǇǊƛƳǳƳ ƴƻƴ ƴƻŎŜǊŜύΣ ŎΩŜǎǘ Ł 
ŘƛǊŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ 
Ǿƻǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŜǊΦ

 {ƻǳǎ ƭΩŜƳǇƛǊŜ ǊƻƳŀƛƴ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǊŞǇǳǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŞǊŀǝ ƻƴ ŘŜǎ 
ōŃǝ ƳŜƴǘǎΦ 

 !ǳ aƻȅŜƴπ$ƎŜ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ 
ǊŜŎǳƭ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǝ ǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎŀƭŜǎΣ 
ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ŀōǎŜƴǘŜ Τ ŀƛƴǎƛ ŀǳ мпŝƳŜ 

ǎƛŝŎƭŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ŜŶ  ŎŀŎŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǝ ŜǳǎŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǝ ŎǳƭƛŜǊ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜ 
άƭŀ ǇŜǎǘŜέ Φ

5Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŜƭŀǝ Ŧǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ǎǳǊǇŜǳǇƭŞǎ ŀǾŜŎ  с Ł у Ǉŀǝ Ŝƴǘǎ ǇŀǊ ƭƛǘΦ

!ǳ муŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƻƴ 
ǇǊƾƴŜ ƭΩŀǎŜǇǎƛŜΣ ŘŜǎ 
ƴƻǝ ƻƴǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝ ƻƴ 
ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŀǇǇŀπ
ǊŀƛǎǎŜƴǘΦ tǳƛǎ ŎΩŜǎǘ 

ƭŀ мŝǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝ ƻƴ όŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛƻƭŜ 
Ŝƴ мтфсύΦ

 !ǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ƭŀ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ άƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜέΦ

 9ƴ Ŝũ Ŝǘ LƎƴŀȊ {ŜƳƳŜƭǿŜƛǎΣ 
ƻōǎǘŞǘǊƛŎƛŜƴ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜ 
Ŝƴ мупт ǉǳŜ ƭŜǎ Ŭ ŝǾǊŜǎ  ǇǳŜǊǇŞǊŀƭŜǎ 
ƻǳ Ŭ ŝǾǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎŎƻǳŎƘŞŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ 
ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƳŀƴǳǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ƎŜǊƳŜǎΦ 5ŝǎ ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛƭ ƛƳǇƻǎŜ ƭŜ άƭŀǾŀƎŜέ ƻǳ 
ŀƴǝ ǎŜǇǎƛŜ ŘŜǎ ƳŀƛƴǎΦ

 aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ 
tŀǎǘŜǳǊ όŎƘƛƳƛǎǘŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛŎƛŜƴ ŦǊŀƴœŀƛǎύ 
ǉǳƛ ǇŀǊ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝ ƻƴ 
όмусмύ ǎǝ Ƴǳƭŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 
ŎƻƴǘŀƎƛŜǳǎŜǎΦ

 Lƭ Ŧǳǘ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ άƭΩŀǎŜǇǎƛŜέ 
όŘŜ ǎŜǇǎƛǎ Ґ ǇǳǘǊŞŦŀŎǝ ƻƴύΣ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŀ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
άǎŀƴǎ ƳƛŎǊƻōŜǎέΤ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǎƛǊŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řƻƴǘ 
ƭŜ ǎǘŀǇƘȅƭƻŎƻǉǳŜΦ Lƭ ǇǊƻƴƻƴœŀ ǳƴ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ł ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
Ŝƴ муту Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ƳŜǧ ŀƛǘ ŘŞƧŁ 
Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻǳǘŜǎ  ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎ 
ƛƴŦŜŎǝ ƻƴǎ άƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎέ   ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝ ǾŜǎΦ 

 9ƴŬ ƴ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝ ƻƴ 
Ŝǘ ŘŜǾƛƴǘ ŎŞƭŝōǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ 
ǇǊŀǝ ǉǳŀ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝ ƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŀƎŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ǇŜǝ ǘ ōŜǊƎŜǊ !ƭǎŀŎƛŜƴ Ŝƴ муурΦ

 ! ǇŜǳ ǇǊŝǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜ 
Ŝƴ муст WƻǎŜǇƘ [ƛǎǘŜǊΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴ 
ŞŎƻǎǎŀƛǎΣ ǳǝ ƭƛǎŀ ƭΩŀŎƛŘŜ ǇƘŞƴƛǉǳŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŞǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƭǳ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ tŀǎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǳǘǊŞŦŀŎǝ ƻƴ 
Ŝǘ ǇǊƾƴŀ άƭΩŀƴǝ ǎŜǇǎƛŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜέ   
ŘŜ ƭŀ ǇŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Τ ŎŜǧ Ŝ  
ƳŜǎǳǊŜ ǇŜǊƳƛǘ Ŝũ ŜŎǝ ǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƻƴ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŀ  ŀƛƴǎƛ 
ƭΩƛƴŦŜŎǝ ƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ Ǉƻǎǘ 
ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜΦ

 !ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƛƭ ȅ ŀ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǇǝ ŎŞƳƛŜǎΦ 
hƴ ƛǎƻƭŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ Υ ƭŜǎ 
άƳŀǘŜǊƴƛǘŞǎέ ǎƻƴǘ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ƭŜǎ άŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎέ   ǎƻƴǘ 
Ł ǇŀǊǘΦ

9ƴŬ ƴ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ 
Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƻƴǘ ǊŞŜƭǎ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝ ƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 
hƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝũ Ŝǘ 
ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝ ƻƴǎΣ Ł 

ƭΩǳǝ ƭƛǎŀǝ ƻƴ ŘŜǎ ŀƴǝ ǎŜǇǝ ǉǳŜǎΣ ŀǳȄ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀǎŜǇǎƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ƭŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝ ƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ tǳƛǎ 
ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀƴǝ ōƛƻǝ ǉǳŜǎ 
όǇŞƴƛŎƛƭƭƛƴŜ Ŝǘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴŜύΦ

 aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǝ ǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ǿƛǎπ
ŁπǾƛǎ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǝ ŜǳǎŜǎ Ǿƻƴǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭΩƻǳōƭƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝ ƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΦ

 9ǘ  ƭŜ /[Lb  ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ ŎΩŜǎǘ  ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ǳǧ Ŝ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ LƴŦŜŎǝ ƻƴǎ 
bƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊƻƴǎ  ŀǳ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻΧ

5Ǌ aŀǊƛŜπ/ƘǊƛǎǝ ƴŜ .La!w
aŞŘŜŎƛƴ IȅƎƛŞƴƛǎǘŜ

Quoi de neuf au Clin ?
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 ¦ƴ ŘŞŎǊŜǘΣ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ WƻǳǊπ
ƴŀƭ hŶ  ŎƛŜƭ Řǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ нллу 
ŘƻƴƴŜ ŀǳ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴ ŘΩƻŶ  ŎƛƴŜ ƭŀ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ Ǉŀǝ ŜƴǘǎΣ 
ŀǧ Ŝƛƴǘǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ 
Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǳǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ 
ŘŞƧŁ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƛǎΣ 
ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƛŘŜΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǝ ƻƴ 
ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Ŧŀƛǘ ƳŜƴǝ ƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝ ƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ όŀǊǝ ŎƭŜ wΦрмноπнπнύΦ

 [Ŝǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝ ƻƴƴŞǎ ƴŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŜǎ ǎǘǳǇŞŬ ŀƴǘǎ 
ƴƛ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 
ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜǎΦ 
[ŜǳǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ŎƻƴŘƛǝ ƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǝ ǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇǊƛǎŜǎΦ
 [Ŝ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴ Řƻƛǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎǳǊ 
ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ άŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŜȄŎŜǇǝ ƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ōƻƞǘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜέ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ 
Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊΦ
 Lƭ ƴŜ Řƻƛǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƻƴπ

Řƛǝ ƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ 
ƳŜƴǝ ƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜΦ

 ¦ƴŜ ƳşƳŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝ ƭƛǎŞŜ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
[Ω!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŀǳ ŘŜƭŁ 
ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘ 
ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ

5ŞŎǊŜǘ ƴϲнллуπмлу Řǳ р ŦŞǾǊƛŜǊ 
нллуΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶ  ŎƛŜƭ Řǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ 
нллуΣ !ǊǊşǘŞ Řǳ р ŦŞǾǊƛŜǊ нллуΣ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŶ  ŎƛŜƭ Řǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ нллуΦ

 ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƴŜǳŦ ŀƴǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ 
Ǌƻƛ ŘŜ /ǊŝǘŜΣ aƛƴƻǎ ŜȄƛƎŜŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ /ƛǘŞ 
ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ ƭǳƛ ƭƛǾǊŜ ǎŜǇǘ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
Ŝǘ ǎŜǇǘ ƧŜǳƴŜǎ Ŭ ƭƭŜǎ ŀŬ ƴ ŘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǊ 
Ŝƴ ǎŀŎǊƛŬ ŎŜ ŀǳ aƛƴƻǘŀǳǊŜΣ ǳƴ ƳƻƴǎǘǊŜ 
Ł ǘşǘŜ ŘŜ ǘŀǳǊŜŀǳ Ŝǘ ŎƻǊǇǎ ŘΩƘƻƳƳŜΣ 
ǾƛǾŀƴǘ ŜƴŦŜǊƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜΣ ǳƴ 
Ŝũ ǊƻȅŀōƭŜ ŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭƻƛǊǎΦ 
 ¢ƘŞǎŞŜΣ Ŭ ƭǎ ŘΩ;ƎŞŜΣ Ǌƻƛ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ 
ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΣ Ǿƻǳƭŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ŎŜǎǎŜǊ ŎŜǧ Ŝ 

ŀũ ǊŜǳǎŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ǎŜ ƧƻƛƎƴƛǘ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ !ǘƘŞƴƛŜƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀũ ǊƻƴǘŜǊ 
ƭŜ aƛƴƻǘŀǳǊŜΦ 5ŝǎ ǉǳΩƛƭ ŀǊǊƛǾŀ Ŝƴ 
/ǊŝǘŜΣ !ǇƘǊƻŘƛǘŜΣ ŘŞŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƻǳǊ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ŜŀǳǘŞΣ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊΣ 
Ŭ ǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩ!ǊƛŀƴŜΣ Ŭ ƭƭŜ ŘŜ aƛƴƻǎ 
ǎΩŞǇǊŜƴƴŜ ŘŜ ¢ƘŞǎŞŜ Řŝǎ ǎŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ 
ŘŜ ōŀǘŜŀǳΦ !ǊƛŀƴŜΣ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ ŘŞōŀǊǉǳŜǊΣ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻƳōŀ ŀƳƻǳǊŜǳǎŜ 
Ŝǘ ƭǳƛ ǊŞǾŞƭŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎƻǊǝ Ǌ ǾƛǾŀƴǘ 

Řǳ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜ Υ ƛƭ ǎǳŶ  ǎŀƛǘΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ȅ 
ŜƴǘǊŜǊŀƛǘΣ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 
ƭǳƛ ǳƴŜ ǇŜƭƻǘŜ ŘŜ ƭŀƛƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭǳƛ 
ŦƻǳǊƴƛǘΦ ¢ƘŞǎŞŜ ǘǳŀ ƭŜ aƛƴƻǘŀǳǊŜ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ŞǇŞŜ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŀ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŘŀƭŜ Řǳ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜΦ !ǾŜŎ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘŜǎΣ ƛƭ ŜƴǘǊŀƞƴŀ !ǊƛŀƴŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ƴŀǾƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ !ǘƘŝƴŜǎ ƻǴ ƛƭ ŀǾŀƛǘ 
ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǳǎŜǊΦ
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5ŞŘŀƭŜ όŜƴ ƎǊŜŎ ŀƴŎƛŜƴ Eb£ebmpk 
κ 5ŀƝŘŀƭƻǎΣ ŀŘƧŜŎǝ Ŧ ǎƛƎƴƛŬ ŀƴǘ 
άŀǊǝ ǎǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞέΣ άƭΩ!ǎǘǳŎƛŜǳȄέύ 
Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ 
ƎǊŜŎǉǳŜΣ ǳƴ !ǘƘŞƴƛŜƴΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊƻȅŀƭŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ /ŞŎǊƻǇǎΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊΣ ǳƴ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ƎŞƴƛŜ ŜǎǘƘŞǝ ǉǳŜ Ŝǘ 
ƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳ ƭŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜ ǇƻǳǊ 
ŜƴŦŜǊƳŜǊ ƭŜ aƛƴƻǘŀǳǊŜΦ
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Informations pratiques

òAriane pour les nulsó

5ŀƴǎ ƭŀ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ ƎǊŜŎǉǳŜΣ 
aƛƴƻǎ όŜƴ ƎǊŜŎ ŀƴŎƛŜƴ N¤oxk κ 
aƝƴƾǎύΣ Ŭ ƭǎ ŘŜ ½Ŝǳǎ Ŝǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ 

όƭŀ Ŭ ƭƭŜ ŘΩ!ƎŞƴƻǊύΣ Ŝǎǘ ǳƴ Ǌƻƛ 
ƭŞƎŜƴŘŀƛǊŜ ŘŜ /ǊŝǘŜΦ {ƻƴ ƴƻƳ 

ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝ ƻƴ 
ƳƛƴƻŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ƅ ŜǳǊƛǘ Ŝƴ /ǊŝǘŜ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ Řǳ LLŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ŀǾΦ WΦπ/ΦΦ

¢ƘŞǎŞŜ όŜƴ ƎǊŜŎ ŀƴŎƛŜƴ ritf÷k κ ¢ƘşǎŜǵǎύ 
ŎƻƳōŀǧ ŀƴǘ ƭŜ aƛƴƻǘŀǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜΦ 

¢ƘŞǎŞŜ όŜƴ ƎǊŜŎ ŀƴŎƛŜƴ 
ritf÷k κ ¢ƘşǎŜǵǎύ Ŝǎǘ 
ǳƴ ƘŞǊƻǎ ŘŜ ƭΩ!ǩ  ǉǳŜΣ 
Ŭ ƭǎ ŘΩ;ƎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ;ǘƘǊŀ 
όŜƴ ƎǊŜŎ ŀƴŎƛŜƴ B¦rsb κ 
!ƛǘƘǊŀύ Ŭ ƭƭŜ Řǳ Ǌƻƛ ¢ǊŞȊŝƴŜΦ


